AllegatoA"Mappatura dei processie Gestione del Rischio al PTPCT 2022-2024

MAPPATURADEIPROCESSI IDENTIFICAZIONEDELRISCHIO ANALISIDELRISCHIO |PONDERAZIONE
Valutazioneco
RESPONSABILITA'COMPLESS! mplessivalivel Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE 4
MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA® weuTIOUTPUT VAESOGGETTICHE RISCHIO POTENZIALE FATTORIABILITANTI oy | oo esponeimno cffcaciadeic CONSIDERAZIONIMISUREULTERIOR!
LEATTIVITA'DELPROCESSO stemi) <n GluDIZIO enti
SINTETICORISCHIO!
INPUT: fchieste TUTTELE AREE . individuazione di fabbisogni Lo procedr di et ”
1 quantitativamentee qualitativamente non Medio Basso Basso Medio Basso Medio procedura di reciutamento del
i Organizzative coerenti con le necessita dellEnte personalecoinvolge diflerenti uffci ed &
ou coordinata dal Segretario Generale/RPCT.
piano dei fabbisogni & parte del DUP &
- abuso nei processi i selezione finalizzato approvato dalla GG
alreclutamento :\ can‘mdatl pre-idenificati e/o Ciascuna unita operativa definisce la job
INPUT: lano annuae dlleassuncion co-co-so esons reqisiccosso pasaalizai It
112 OUTPUT: pubblicazione awviso di selezione sul AC_PO_RS - p e s L' Ufficio personale procede alla
predisposizionee o ed insufficienza di meccanismi oggetivi sasso sasso o Megio saseo Megio budgettizasions della spesa potenziale &
pubblicazioneavviso di selezione etrasparentidonei a verificare il possesso di gestiscs le procedure di selesions con
requisitiatitudinali e professionalirichiestiin ovidenza pubblic.
i oot e drsomsamenein relazioneala posizione da tcorealoscoo ) Lo procedure i selezione, sscluse quallo per
s seon s 1o s soddistore o suigonse 6 reclutarecandidatiparticolari . assenza d mobilia, prevedonoIa presenza di commissari
P procsdumscamagcer el estemni allente
La tipologia dei contratti stipulate & tempo determinate o fonedelproce
nimasts, i o e I s o - eccesao atscrezioaita
programmi o sviupp:
1 Comine & assoppetato atanomatie dol utbico
impiego & appica contato En local
1.1Selezione e reclutamento
X delle regole diimparzialta
INPUT: presentazione candidatura da parte inosservanza delle regole diimparziall
1.1.3 ricezione e valutazione nelavalutazioneeselezionedeicandidali
dellecandidature degliinteressati Medio Basso medio Medio Basso Medio Alto
ur OUTPUT:prove di esame RP - COMMISSIONE NOMINATA
ac-RP
INPUT: valutazione positiva
pos Garenza di controlidocumental IMedio
1.1.4assunzione iaseunsone dapariedel canddato / mediol Basso/ mediol Medio Basso /
OUTPUT:stipuladel contratio
ohe dividuazione i fabbisogni non coerenti
2.1.1 individuazione del numero INPUT/OUTPUT: Verificadisponibilita budget PO-R8 - Indn ione di ’ non !
i dalfon Alo Basso Basso Medio Basso Medio
| delleprogressioni orizzontali attuabili con fe risorse destinabil dal fondo
2Progressione economica orizzontale
nelfambito della
o gressioni ec‘uﬂqm\c:e ‘DHZZUNAH dei ; Ladeslmazlone delle somme per I'attribuzione:
dpendaniawengononalispetodell normativa e delle dello i cconomicho orzontl & i
procedure contenute nei CCNL EntiLocali 21,2 laborasione s pubbiarions INPUT/OUTPUT: pubblicazione awiso di - scarsatrasparenza compewnza et delogazions rtan
sa-ac N s revde una soesone pibbca
I . formul i i Jutazion essioniesterne
deicriteridiselezione selezione. PO-RP formulazione di criteri di valutazione o Allo Basso Basso Medio Basso Medio ko personale in servizio e la.
2.1Progressioniorizziontalidelpersonale  carenzadicontrolliinterni vsaluaziono da patedi i sogget,
B lPer Ia partecipazione alla proc
ehicsi I possassodi uniarziania inima d 36
Imesi nela posizione economica rivesiita llintemo|
risulta
inquadrato, nonché di non aver ricevuto nel
biennio precedente la decc"enza della
INPUT: verbale della commissione di valutazione | S - RP -COMMISSIONE |, gisomogeneitanellavalutazione eiimiiidivobe ”f‘:g‘n‘:?'l”gfv'l‘f:e
2.1 3attibuzionedellaprogressione OUTPUT: attribuzione progressione economica . disomogeneita nel controllo del possesso Medio Basso Basso Medio Basso Medio Superon ad n gomo. Terer i sltibuzione per
orizzontale deirequisitidichiarati meito sono deciinai del contratto decentralo
integrativo sottoscrito
INPUT: acquisizione timbrature giomaliere del - falsaatestazionedi presenzainservizio ;
pelsuna\eqd\pend nt Q - omessicontrolli i [Manomissione dei sistemi A seguito dellintroduzione del sistema
3.1Gestionepresenze 31 |Carenza controlli Basso Basso Basso Medio Basso Medio-Alto dirilevazione presenze tramite piattaforma
T del cartelino mensile AC-PORS AP - mancato controllodei requisit per accedere. e B e ot
dipresenzadelpersonale dipendente adaspettative conged,permessi | o
3.Gestioneeconomicadel personale illecit
i oceupa di tutte quelle ativita connesse
allagestione economica del - alterazione dei dati mensil che
INPUT: caricamento nel portale dai codificati per rs- i i Ji
dipendente nparicolre contolre Foraro o 321 daborzion delle bustopags |y ez TG e " e it e Basso Basso o Wedio Basso MedioAls |1 mendonts meresesin ot peromne
lavoro effettuato, contabilizzare le ferie, gl (effetwata tramite soggetioestemo) | OO e e e oaga societatsrenna  |cedolino (assenze, straordinari, permessi, ~(Carenza contrll del dipendente interessato, rsulta pertanto
straordinari etc,provvedere alfinvio dei prospetti pag ferie, indennita, trasferte, malattie) s d;‘ﬂ\c\\e operare delle modifiche non autorizzate
allo stesso
necessari te paga
o OUTPUT: Trasmissione cedolino paga af AC-RS-RP personali di controlli o mancata correzione Manomissione dei sistemi Medio Medio Basso Medio Basso Medio-Aa |00 racrimmento.
medifiche dipendente via mail intenzionale di errori arenza controlll
3.4.1 individuazione reuisii 56-P0- AC - valutazione non imparziale degl
valutazione delle necessita effetivi fabbisogni ! Medio Basso Medio Medio Basso Medio Il rasferimento del dipendente ad altro Ente
{ramite mobilta avviene previo ilascio del nulla
UT: richiesta di del osta ad opera del di Area di
4.1 Trasferimenti, comandi e distacchi del - p
personale 3.4.2 applicazione procedure di mobilita | dibendente SG-PO-AC-RS-RP |- ITegoloreisntlora 2 fine di / Medio Basso Medio Medio Basso Medio appartenenza
ouTPUT: favorire determinai soggetti Le ipotesi sono residuali
L'Ufficio Protocollo pubblicizza gli avvisi di
3.4.3 verifica rimborsi da altri Enti per AC -RS - RP
. abusi nell inaii  proveni i
personale dellEnte in comando o abusi nelle verifiche inalizzati a i Basso Basso Basso Medio Basso Medio mobilita provenienti da altri Enti
et favorire determinai soggetii
4.Gestione giuridica del personale - applicazione impropria di procedimenti
INPUT: segnalazione della condotia llecita a .
si cccup delle ativita inereni la gestione del eunerioe gerareen ol aIUPD o disciplinari quale attuazione di forme di ‘"Meg‘“alzm o assenza di competenze del
rapporto di lavoro con il dipendente 35.1 contestazionedell'addebito Superore gerart &% discriminazione personale addetto ai processi basso Jedio edio Medio Jedio Megio Lt i pracodonco ol o un U
da parte del Direttore/ il g 1a fase/attivita in capo ad sovracomunale con i Comuni di Boffalora sopra
s parte del Diretiore/ responsabile o poter di ufficio per favorire determinai i S0l S03geti 2 poch 30966 Ticino ed Ossona e findviduazione di u
dell' UPD, & seconda della competenza ad soggetti incaricalo estermo competente alfemissione i
emetere Ia sanzione disciplinare tutte le sanzioi disciplinar superior al improvero)
4.2 Procedimentidisciplinari verbale, cosi come presciito dal D.Lgs. n.
55 indvidusdon dol powedmons o, conyagatoropocedmentle e ' . competonzodol | . . o s wodo |1 Codce dscipinars o  rogolamerto dolruPD
iscipinare o e GEIProcedimento |oupUT. verbale del Diigente/Responabile o poteri di ufficio per favorire determinati personale addetto ai processi asso asso asso edio edio sono pubblicati sul sito web dell Ente ed in
senza seguito el UPD cogget fesponsabilta d una faso/atiit in capo ad
un solo soggetto o Doch soggetti
upD - mancataattuazione del procedimento
1 n igentel i .
354 atwazione del provvedimento INPUT: verbal del Drigentelresponzbile 56-Po - omissione i controli circa effettiva inadeguatezza o assenza di competenze del Basso Medio Medio Medio Medio Medio/Allo
disciplinare (se necessario) procedente o dell'UPD. omsiane dol provesciments persanale addetto ai processi
OUTPUT: letiera di contestazione definitva
rospansabils di una fasolatvita ncapo a
solo soggetto o pochi soggetti/
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ResponsaBILITA Jaaone
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORES INDICATORE4 Tivello di
MACROPROCESSO PROCESSO ATTVITA' INPUTIOUTPUT perepiiiond RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI anonaiy | (couramcnmmereava) e CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIOR!
ATTIVITA® DEL fermi) reen ey stonti
PROCESSO RISCHIO INERENTE
Gc-ro sefisions  un fabssogno non . assenza di procedura fscarsa L'approvazionedegli att di programmazione
- defin rocedimentalizazione del processo awienemediantedelibera
1.1.1 analisi e definizione di fabbisogni rispondenteacriterideficienzalefficacialecona |PoCelTTIe # EoNE LB P Medio Medio Medio Medio Media-Ala | gelrorganocollegialecompetente (CC):
INPUT-rchiestodapartedelloU " G att pis complessi vengono inviat al
;| lor Segretario Generale-
OUTPUT:delibera approvazione programma | roccasn & docinato, wacclato &
iennale per gl appalti di lavori e del :
programma biennale dei
1.1 Programmagzionegara 1.1.2 affidamenti superiori o uguali ad (¢
€40.000,00 per servizi e forniture @
superiori o uguali a € 150.000,00 per _Rs-
> o o000 P PO-RS-RP |, in tempestiva predisposizione ed
lavori: redazione ed aggiomamento del
eroaramma vionmole o gi sppait di approvazione degli strumenti di - assenza di procedura /scarsa
! mrom b ot programmazione procedimentalizazione del processo Medio Basso Medio Medio Basso Media-Alta
oo - inadeguata pubblicita degli ati i - carenza di controlinterni
servizi e delle foriture. e
Affidamenti inferior alle soglie sopra Prog
indicate: richiesta secondo | Budget di
competenza
assenza Al proceduralscarsa
procedimentalizzazione del processo carenza
- attibuzione impropria dei vantaggi i controld
© - eccesso di LU'RPCTprovvede a individuare e suggerire,per
1.2.1effettuazionedelleconsultazioniprel mentodelleconsultazionipreliminaridimercat |* Mancanza di organico la loro formalizzazione dellemodalita di analisi
OUTPUT:icercasulMercatoEletironicodellaPA|  PO-RS-RP . . e
minaridimercatoperladefinizionedelle Ipredisposizione eventuale di un awiso o Inadeguatezza o assenza d competenze del Alto Medio Alto Medio Medi Medio e tracciamento dell‘attivita svolta d:
specifiche tecniche e dei costi o oataztone di oroscatvoniion - mancanza di trasparenza nelle personale addetioai processi dipendenti infase di consultazioni preliminari
analogheproceduresvoltedaaltreamministrazi solosoggetto opochi soggetti d mercato
o ggetio op 99 Da miglorare e implementare le fasi di
controllo
La presenza di personale limitato eleva il vello
del rischio, che per le gare pit complesse
INPUT: obbligo normative - nomina di un Responsabile viene mitigato attraverso conferenze
OUTPUTindividuazione o delProcedimento in rapporto di contiguita intercomunale per il supporto al Rup.
conimprese concorrenti IR i de coniil e
1.2.2 nominaresponsabile del up in molt casi coincide con il funzionario che.
srocetimonty - nomina  di esponsabile  privo|- ifficolta di tumover Medio Medio Medio Medio Medio Medio adotta lato finale.
oce eiroquisiiconeieadegualipdassicuromela Anche in prospetiva del PNRR sirende
terzietaedindipendenza necessario un consolidamento del ivello di
cooperazione con il Rup, con uffc di supporto
- insufficiente stima del valore dellappalto
senzacomputarelatotalitadeilotti .
Determinazionedegliimportidaporreabasedas
NPUT: Po_Rs.mp | insuficiente stima del valore dellappalto B o o :
1.Acquisizionelavor, servizieforniture 1.2.3 determinazionedelfimporto del computo metrico estimativo, isardins oo formitire sonza toner corto _ a attraverso utilizzo di prezziari regionali o
1§ Comuneprocede alfacquisizione i avori, servizi ot quadroeconomico emcemasion i contrant Medio Medio Alto Medio Medio Media-Ala |tariffere professionali
e fomiturenecessari per o svolgimento el UTPUT: determinazione acontrarre
ropra ativitistituzionsletramieaffidamenti analoghiocomplementarinelperiodariievanta
e perstorieconomi sceli & narma & - frazionamentoartiiciosodegliappalti
pracodure previstosalD Igs.50/2018Cedce dal finalizzato ad eludere la norma sulle soglie
Contratipubblici
1.2 Progettazionegara Fase procedurale interamente normata
dalCodice Appalti e disposizioni collegate;
perquanto concerne gli affidamenti dirett I
. - elusione Comune ha adottato apposito
mediantel regolamentoche discipiina chiaramente il
1.2.4 scelta della procedura di INPUT: normativavigente
aogudicazione o LT o  scontrare . Medio Medio Medio Medio Medio Media-Aa [processo.
. monopolio i fato
. cococsivn Complessita nalzamentodellesoglieperfaffidamentodiretioalfi
carsachiarezadelianormativa dinfoimento. nedifronteggiarel'emergenzaepidemiologicaCO
- assenza di procedura/scarsa VID-19cuill Comune si & adeguato
procedimentalizzazione del processo
- carenza di controlinterni
- eccessodi
- mancanza di organico
. prescrizioni - inadeguatezza o assenza di competenze del
. delbandoedelleclausolecontrattuali personale addettoa processi v
12 podisposiziono ati o INPUT.normatva vigorte razzete ag : personae dvoricadoivarlvolidprogetazonosvofadas
s : o concorrenti - responsabilitadiunafasefatiivitéincapoadun Medio Medio Alto Medio Medio Medio-Basso eroreatoretome o 26018 3072
focumentazione di gara OUTPUT:atii di gara - redazione di progetti e solosoggetto opochi soggetti Pttt
mtoatapproesimativ © cho non 016nonchéinfasediconferenzadeiservizi
dettaglianosufficientemente cio che
deve essererealizzato in fase
esecutiva
- definizione Partecipazionedipiisoggetiialprocessodidef
deirequisitidiaccessoallagarae inpartcolare, e inizione deirequisit.
irequisittecnico- Prescriziontinrelazioneaicriteridipartecipazione
126 definzion dei . economicideiconcorrentialfinedifavorireun'impr
esa Isettoremerceologicodellappalto;
INPUT: normativa - formulazionedicriteridivalutazioneediattr inrelazioneairequisittecniciapplicazionedicriter
ribuzionedelpunteggio " " i
vigenteOUTPUT:atti ibuzione dei punteggi (tecnici Ao Medio Ate Medio Media proporzionalallimporio e alfoggetio
digara ieconomici) che possono delrappato,
avvantaggiare ifformitore uscente, grazie verificaprocedureanaloghesvoltedaaltrestazioni
ad asimmetrieinformative esistent a suo appaltantinonchédeleindicazioniinmateriafornit
favore ovvero,comunaue, favorire. dallart 83,dallall
determinati operatorieconomici lelineeguidahnac
~inadeguata pubblicita del bando
- assenza di
rocedimentalizzazione del processo .
-« in caso di procedura negoziata, g P Pubblicazioni effettuate sulla base del
INPUT: determinazione a - mancanza di organico DM21/0672016 del MIT  delfart. 216, c.
1.3Selezione del contraente 1.3.1 pubblicazione bando di gara i - irregolarita nelle operazioni - i organid 11,0.15.5012016,
P g contrarreOUTPUT:pubblicazionepr . sssenza di compet Basso Basso Alto Medio Medio Media-Alta D

egestioneinformazion complementari

documentipervenuti oltre la scadenza
prevista conretrodatazione del visto di
arrivo (per leprocedure non telematiche)

personale addettoai processi
- scarsaresponsabilizzazionedel personale

|Accordi con Centrali di >Committenza
esterne

In relazione agl obbligh di trasparenza
utilizzo dispecificoapplicativo.
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RESPONSABILITA' ———
complessiva MISURE IN ESSERE
SSoccerrione. wocatoner | woicatones | NOISATORE | morcatores | ilo
MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA® INPUTIOUTPUT e RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI o | oo
ATTIVITA DEL P terni) RPCT) Glupizio
sinTeTico
PROCESSO RISCHIO INERENTE
wP
Partecipazione di piu uffici al
1.3.2 issazione termini per ricezione | INPUT: normativavigente - Riduzione dei termini di gara per favorire.
per o gara pe + eccesso di discrezionalita Medio Basso Medio Medio Medio
offerte OUTPUT: determinazione acontrarre un concorrente
Acaisizione di specifiche dichiarazioni
inmeritoall'assenzadiconfiittidiinteressedeiCo.
- mmissarineiconfronideipartecipani;
- nomina di commissariin Valutazione doi curticula dei membi di
INPUT: normative vigente confitodinteresseoprivideinecessarrequisiti | assenza di otazione Commissione con riferimento alloggetto
: nomina - mancato rispetto delle disposizioni - eccesso di discrezionalita Medio Basso Medio Medio Medio dolrappalto
dellacommissione giudicatrice cheregolanolanominadellacommissione
1 controli, ove possibile devono essere
- assenza di procedura/scarsa effettuati da ufficio terzorispetto a quello
procedmentalizzazione del processo proponente, in relazione airequisii
: I
1.3.4 verifica dei requisiti e s ecdelRUPoce e - incompletaimancata veriica delle - eccesso di discrezionalta exart.80d.Igs.n. 50/2016acquisizione dei
dipantecipazione(per importi uguali icasiont degliorgan compotont prescrizionirelativeairequisitidiparte - mancanza di organico Basso Allo Alto Medio Medio documenti a comprovadell'autocertificazione
osuperiori a £20.000,00) aora cipazione - inadeguatezza o assenza di competenze del resa in sede di garaatiraverso appiicativo
1.3 Selezionedel contraente personale addettoai processi informatico; in relazioneai requisiti tecnici
- scarsaresponsabllizzazionedel personale mici acquisizione diapposite
autocertificazionida parte
- assenza di criter motivazionali sufficientia
- rendere trasparente ter logico Lafasediverificaédeputataa un Ente.
INPUT:aperturadellabustatecnicaedellabu eguitonell attibuzionedel puntegai Lotased
staeconomica P - evitare una I -
e In relazione alla fase
OUTPUT: verbali della commisione € . iscrezionalita
1,35 valutazione nonchiaralirasparente/giustificata eccesso di iscrezionalia diverifcadellanomaliadelloffertapariecipazione
porrichiesta N - mancanza di organico Ao Medio Allo Medio
offerte(inclusaverificaanomaliadell CATRICE diufficioterzoallaredazionedellarichiestadigiustif
digiustificativiofferaanomala/determina . assenza di compe! -
eofferte) A 1 I e cazionedell'anomalia.
iesclusione - esclusione in presenza di adeguate personale addettoai processi
giusticazioni dellanomalia delloferta
i - alterazione e sottrazione Documentazione conservata sulla
1.3.6 trattamento & custodia INPUT: svolgimento sedute di UFFIC AREA
u personale Basso Basso Basso Medio Basso piattaformaSINTEL
documentazione di gara garaOUTPUT:
ache in fase successiva dicontrollo )
ra Per il tracciamento si richiedono specifiche
cartellesu server conaccessolimitato.
INPUT-verbali della commissionefiniziativa
N RP - abuso del provvedimento di revoca del Tutt iprovvedimenti devono essere
141 aggiudicazione della p dura | dufficio assuntitramitedeterminazione dirigenziale,tale
OUTPL UFFICI AREA Alto Medio Alto Medio 9 .
Ao - eccesso di discrezionalita circostanzapresupponeuncontrolloadoperadidiv
della procedura (eventuale) o metomrmtalont
nnullamentoinautotutela AusiLio ua ersisoggettiinteressatiallastesuraditaleatto,
comprreso I'RPCT.
1. Acquisizione lavori, servizi ¢ forniture
INPUT: determinazione di esclusione Ciascuna comunicazione deve essere
142 di RP - mancata,inesatta,incompletacintempestiva
na deve essere assegnato automaticamente
riguardani conAUsILIO UG | effettuazione dellecomunicazioni Basso Basso Basso Medio Basso
un numero diprotocollodal sistema
autotutela inerentileesclusionieleaggiudicazioni
1.4 Verifica aggiudicazione e stipula QUTPUT: comunicazioni agl
delcontratio operatorieconomici
- mancanza di organico
. assenza di compe
3 orazions o omissiono dei controll  dalle | P07 2ddettoai processi conservazionedeglesitisucartellesuservereada
1.4.3 verifica requisiti ai fini stipula INPUT: determinazione di aggiudicazione * scarsaresponsabilizzazionedel personale. ccessolimitato
148 ver i UFFICI AREA  verifche al fine di favorire un aggiudicatario |, woranen ot comoliion Basso Basso Allo Medio Medio
prvo direquisit
AUSILIO UG
e - fitardo nella formalizzazione
Predisposizione del contratto & controllo
INPUT: determinazione & aggudcasons sprowedmenio & apudeasons doiiva predspossion.
1.4.4 stipula del contratto edecorrenza standstill UFFICI AREA e/onella stipula del contratto, che Basso Basso Alto Medio Basso .
o “ <ciogiers verificadelrispettodelterminedilatorioallastipula
CONAUSILIO [ e daloommratts. dapartediuficioterzorispettoallufiicioproponen
ue o tel'affidamento. Controllo ufficio contratti
- approvazione di modifiche sostanziali
INPUT: insorgenza necessita deglielementi del contratto definiti nel bando. essioniesteme Comunicazione al RPCT degli atti di modifica e
dimodificalvariazione - relazione tecnica RP-DL- digaraonelcapitolato(conparticolareriguardoa | " . partecipazionealladefinizionedegliatidimodifica
15.1 di delDL lla durata, alle modifiche di prezzo, - eccesso di discrezionalita diunapluralitadisoggetti
DECUFFICIARE . " + carenza di controlliinterni Medio Medio Alto Medio Medio "
modifichelvariazioni al contratto OUTPUT: determinazione di approvazione allanatura dei lavori, i termini di R
eatto di sottomissione/atto aggiuntivo A pagamentoecc.), introducendo elementi che, || 2°°%8SiVa regolamentazione, complessita o
v " |scarsachiarezzadellanormativadiriferimento
alcontratio so inizio,
CONAUSILIOUG | unconfrontoconcorrenziale piii ampio
+carenza di controllintern Controllo del
¢ - autorizzazione a ditte che hanno + mancanza di organic limitesubappaltabiledapartedipiusoggetti
INPUT: richiesta ad opera dell'appaltatore RP-CSE mancanza di organico opal panediplisogg
1.62 autorzzazioneal subappato [ \°UT Hees partecipatoallagara - inadeguatezza o assenza di competenze del Mo A Al Med
loterminazione UFFICI AREA [+ mancanza dei requisit delle ditte personale addettoai processi © © © ede

(eventuale)

- scarsaresponsabilizzazionedel personale
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RespoNSABILITA Yeutmione
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORES INDICATORE4 Tivello di
MACROPROCESSO PROCESSO ATTVITA' INPUTIOUTPUT perepiiiond RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI anonaiy | (couramcnmmereava) e CONSIDERAZIONUMISURE ULTERIOR!
ATTIVITA® DEL fermi) ren ey stonti
PROCESSO RISCHIOINERENTE
Lattvita ha particolare riievo conriguardo
agliappalti i
lavorievariaasecondadeltipodicantiereedellasua
complessitaivalore.
i prescrive in
generalelaveriicaamministrativasututieleimpre
. seinteressatealcantiere:appaltatici subappaltat
1.5 Esecuzione del contratto - pressioniesteme PP P
ficieisubcontraenti leimpresedinoloacaldoetc.
re - mancata o insuficiente verifica - eccesso di discrezionalita Inmeritozimateriali si suggerisce di effetiuare
INPUTverbalediavviodeilavori/servizi(for - carenza e et stone o 1 vortics dolla
1.5.3 verifiche in corso di esecuzione | niure-stipuladelcontratto DLCONAUSILIO | pettoalcronoprogrammaalfinedievitarer applica [ mancanza di organico Alto Medio Alto Medio Media-Aa | o lE!
OUTPUT.verficacorrettaesecuzione u EA . sssenza di compet ematerialesscondoquantoprevistoinappalioe,
INTERESSATA personale addettoai processi : auantop! ppatioe.
altrsi siverificare
- scarsaresponsabilizzazionedel personale.
chetalematerialepervengadalsoggettoautorizzat
o
Sul personale di cantiere, Il coordinatore]
el casi previsti dalla legge)
veiifica preliminarmente (su base documentale)
poi opera verifiche sul cantiere stesso.
- pressioniesterne
B aon  dmerezionaits Controlloeffettuato da una pluraiita
INPUT: attuazione Piano della sicurezza RP-RS - assenza del piano di sicurezza el comronia i siainfasedipredisposizionedelladocu
154 " OUVRI © coordinamento se necessari mancanza di organico Basso Basso Medio Medio Medio Media-Alta
materia di sicurezza OUTPUT: verifica corretta gestione - assenza del DUVRI se necessario o cheinfasediesecuzione.
- inadeguatezza o assenza di competenze del
dellasicurezza
personale addettoai processio
- scarsaresponsabilizzazionedel personale
~effettuazions di pagament senza | dovut
controll sulla corretta Definizione delle
¢ - carenza di controllinterni .
INPUT:stato di &P modalitadipagamentoprevistenelladocumentazi
s agamentiin - mancanza di organico
peg - inadeguatezza o assenza di competenze del Basso Basso Alto Medio Medio Media-Alta
corso di esecuzione niture UFFICI AREA | butiva orcongs adaation pocsss
OUTPUT: certficato di pagamento INTERESSATA . effetuazione dei pagamenti diformidale | "120"® 20000 PRCEEl personale ocesso
1.5 Esecuzione del contratio oliquidazione fattura previsioni contrattuali
L& prorogaifinnovo viene prevista
condetermina dirigenziale sottottoscitta dalla
P P.Odellarea interessata alfaffidamento.
INPUT: iniziativa d'ufficio - uso distorto della proroga o del - pressioniesterne . .
1.5.6 rinnovo o proroga del contratio . Latto richiede una congrua motivazione, i
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture ovontomie) OUTPUT: determinazione di finnovo o UFFICIAREA [ rinnovo contrattuale - eccessodi discrezionalita Basso Basso Alto Medio Medio Media casi di proroga devono flentrare nelfambito
- carenza di controllinterni
della programmazione delle nuove gare
relativo
"e
1.5.7 gestionedellecontroversie INPUT: nota ¢ ficorso a sistemi alternative . prossioniesteme
1éven?us|ey contestazioneOUTPUT:nota UFFICI AREA .|+ eccesso diiscrezionaiita Alto Basso Medio Medio Medio Media-Alla Vedi AREA H
- carenza di controllinterni
esecutore
ione
INPUT:
terminelavori/servizi
60 inbase alle - pressioniesteme Intervento di pitsogget
condizionicontrattu o - eccesso di discrezionalita
1.6.1 procedimento di verifica alifissate . - carenz
OUTPUT:rilascio del DLCONAUSILIO |cambio di  vantaggi economici o la - mancanza di organico Basso Basso Medio Medio Medio Media '

1.6 Rendicontazionedel contratto

della corretta esecuzione dell'appalto

certificatodicollaudo delcertificat

o
diverificadiconformitaowve
rodellatiestatodiregolaree
secuzione(pergliaffidame
ntidiservizie

forniture)

INTERESSATA

- assenza di compe!
personale addettoai processi
- scarsaresponsabilizzazionedel personale
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MAPPATURA DE| PROCESS! IDENTIFICAZIONEDELRISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
Valutazioneco
RESPONSABILITACOMPLE
. TICHE INDICATORE INDICATORE 2 o
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA SVOLGONO LE ATTIVITA' RISCHIO POTENZIALE FATTORIABILITANT! (discrezionalita) | (cooronzaoperativa) e s diosposizione
DEL PROCESSO sterni) n al
Gubzo
ERENTE
Po
RS
INPUT: presentazions stanza d pate - omessa o rardata protocollazione e relaiva | mancanza i rganico
© ¢ presa in carico dellistanza da parte delluficio |- inadeguatezza o assenza di competenze del
1.1.1 ficezionedellarchiesta OUTPUT: protocollazione e assegnazione medio medio medio Medio
! competente personale addetto ai processi
dellistanza al setiore competente
- scarsaresponsabilizzazione del personale.
1.Rilascio di provvediment di tipo - disparita nelfordine di trattamento delliter della
autorizzativo in materia e pratica
- omissione nella ativita di verifica dei
i port: . . pressioniesteme
presupposti @ requisit per adozione.
- assenza di proceduralscarsa
1.1 Rilascioautorizzazioni/ - provwedimenti e/o neglgenza nellosvolgmento |1 52l & ROPIORENSS
Po di tale ati
INPUT: ricezione dellistanza da parte del setiore Re - llegittima gestione di dati in possesso ; carenza di conlrolliterni
- eccesso di discrezionalita
112 Istuttoria competente ramministrazione e ez on medio medio medio Medio
OUTPUT: relazioneistruttoria - mancata effettuazione di controlli o o
) N inadeguatezza o assenza di competenze del
effettuazione di controli sulla base di crteri
i o personale addetto ai processi
ez - scarsaresponsabilizzazione del personale.
A ebioan g integraziont . responsabilita di una fase/attivita in capo ad un
y . . . i
istruttori al fine di ottenere/attribuire vantaggi in sogge
debiti
INPUT: ricevimento relazione istruttoria - abuso nel procedimento di proroga,
OUTPUT: adozione provvedimento 38 finnovorevoca variante - pressioniesteme
1.1.3 adozioneprovedimento finale : o - disomogeneitanelievalutazioni medio medio medio Medio
"P - eccesso di discrezionalita
. quantificazione irregolare degli oneri
economici o prestazionali a carico del terzo,

Valutazione

efficaciadei

ontroliesist
i

CONSIDERAZIONVMISUREULTERIORI

Medio

Medio

Medio-

I processi in questione sono regolamentati a
livello intemo e e competenze dei singoli settori
s0n0 definite. Le fasi endoprocedimentali sono
svolte da differenti soggett; il provvedimento
finale & sottoscitio dal Responsabile del
procedimento.
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ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITAC

INPUTIOUTPUT

RESPONSABILITACOMPLE
SSIVAE SOGGETTICHE
SVOLGONO LE ATTIVITA'
DEL PROCESSO

RISCHIO POTENZIALE

FATTORI ABILITANTI

Valutazioneco

CONSIDERAZIONUMISURE ULTERIOR!

1. Espletamento delle procedure di
espropriazione, asserviment
occupazione per pubblica utilita

11 Consorzio quale Ente pubbiico economico costruisce
opere pubbliche per la cui esecuzione pub essere

necessario lespletamento di procedure di

espropriazione, asservimento ed occupazione per
pubblica utiita

1.1 Espropriper pubblicaut

INPUT: ttelare un interesse genersle ossia necessita
i pubblica

a1 vincolo preordinato alfesproprio

uilia
OUTPUT redazioneprogetiodelropera

1.1.2 dchiarazione di pubblicautiita

INPUT: approvazione progetto defiitvo dellopera
pubblica o di pubblica uti

UTPUT: prowvedimento che comporta a
dichiarazione di pubbiica utita delfopera

1.1.3 determinazione indennith ed
ropriazione per pubblica uiita/cessione
volontaria delfimmobile

INPUT: proviedimento che dispone fa pubbiica uia
delropera

QUTPUT: decreto di esproprio/atio di cessione
volontaria

1.2. Occupazioni temporanee non
preordinata allesproprio

1.2.1 individuazione del bene

INPUT: ttelare un interesse genersle ossia necessita
ol realizzaziane di unopera pubbica o di pubbiica
uilia

OUTPUT. redazioneprogetiodeliopera

i competenzalUFFI
INTERESSATA

INPUT-spprovazione progetiodeiniivo.

N
122 determinazione indennita s prowedimento g 7 AP PUEEOne BESLode

Ciascuno per a propria area
AREA

. artificiosarappresentazionedellinteressep

ubblico

- indebita interpretazione delle norme al fine di

agevolare taluni soggetti

- abusi nella determinazione degli indennizzi e

nella tempistica di erogazione allo scopo di

favorire soggetti determinati allo scopo di

favorire un soggetto determinato

- definizione di accordi bonari nelfambito della
ati

. carenza di controliinterni

personale addetto ai processi

personale

procedura d
oggettivi a svantaggio dellEnte

. responsabilita di una fase/attivita in capo ad un
s0lo soggetto o pochi soggetti

1 s0ggetti espropriati devono essere
individuati nell'ambito del progetto dellopera
facendo riferimento ai dati presentiin
catasto.

Per maggior verifica vanno effettuate delle
visure ipocatastali (conservatoria).

Valutazione
INDICATORE INDICATORE 2 o Micaciadeic
screzional comronasmmratieay | (levanzainteressie | (collaborazione con espaizions e
(discrozionaiits) | ( porativa) iy posss diosposizi trollesist
SINTETICORISCHIOI
Basso Medio Alto Medio Medio Media
Basso Medio Alto Medio Medio Mediia

Liindennita da liquidarsi & approvata con
determina dirigenziale a firma del
Responsabile del procedimento
espropriativo ed & soggetto ai generali
controlliivisti previsti per ogni determina
dirigenziale.

In ogni caso la fattispecie & residuale
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

RESPONSABILITA" Valutazione
COMPLESSIVAE INDICATORE INDICATORE 2 INDICATORE 3 INDICATORE 4 effcaciadelc
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA® G N RISCHIO POTENZIALE FATTOR! ABILITANTI o) | come o oficaciadelc CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
LE ATTIVITA DEL. stomi) Reem)
1| Bilancio & redatto secondo criter o
INPUT: ichieste degliuffci analisi principiprestabili dalla normativa; é softoposto
arevisione o oo -0 AC allaverifica del Revisore.
annuale e pluriennale delBilancio di previsione OUTPUT: deliberazione del Consigiio imputazione impropria delle voci di costo |y, i convrolinteri Basso Basso Medio Medio Medio Media-Alta
Pl ericavoalfinedi favoriredetermina soggetli
NPUT: esisongs o un credio el confons d RS-RP-AC . mancato aggiomamento delle banche dati | Responsabil a cui  affdato il servizio sono.
. carenza di
121 sccotamentodeleencate waogoete vt amessa ntlica dolaniso | resppeabis 6 fasttsn capood edio sssso o wedio Wedo Weda  [snoniecnte
soggett
ruolofatioconcessorio/svolgimentoser
vizio attivaperavvantaggiaredeterminatisoggelti
1.2 Accertamento e fiscossione delle La maggior parte degliincassi avviene con i
entrate sistema PAGOPA. Tutti  versamenti confluiscono
INPUT: emissione awviso AC-RP Tesoriers nella Tesoreria Comunale.
dipagamentorintimazionedipagamentolfatiurati - omessa, alterata o rtardata verifica I responsabile dei servizifinanczari procedere
delpagamento per avvaniaggiare . carenza di controliinterni periodicamente al controllo in merito alfattvita di
va
1.2.2 riscossionedelleentrate e issions dat cal portale regionae per e oot o ottt n capo ad Basso Basso Basso Medio Basso Mediata  |Perodieame
AGOP unsolosoggettoopochi soggeti
§ OUTPUT: verifica del pagamento
1.Gestionedelleentrate
La gestione delle entrate consiste nelle fasi
diaccertamento riscossione e versamento.
Lativita i procedura coattiva é affdata a
collaboratore estemo in possesso di
PR abiltazione.
INPUT: scadenza dei termini Societa estoma ncarictapera . itardata o omessa nolifca ingiunzione 1 Responsabil di servizio procedono con i
previstinellintimazione di pagamento . carenza di Sollecii e successivamente con la
1 131 > Medio Basso Allo Medio Medi Media-Alta
OUTPUTingiuzionee procedure esecutive . di una faselativita in capo ad ledio predisposizione dei ruoli da trasmettere alla
soggett Societd estema che i occupa dellatlita di
recupero coattivo.
U Tistanzadi pore ol . omessa o riardata protocolazione @ |- mancanza diorganico
” relativapresa in carico delfistanza da parte |- inadeguatezza o assenza di competenze del Per quanto riguarda gii sgravi del trbut comunali
1.4.1 ricezionedellarichiesta OUTPUT: protocollazione e assegnazione ! Basso Basso Basso Medio Basso Media-Alta 2 h
e azione o o dellufficiocompetente personaleaddetioai process i procede con Ianalis dellistanza e ala verifica
P . scarsaresponsabilizzazione del personale dei presupposti i fimborso con emissione del
provvedimento finale i accoglimento o figelto
{otale o parziale del rimborso.
Por i rimborsi rchiesti quali erati versamenti
X re alfente owero rinunce a richieste (cimitrial
RP-RS-PO assenza di proceduralscarsa tiche edilzie) viene effeftuata la verifica dei
1.4 Gestione dei mborsi / richieste pratiche
INPUT: ficezione delfistanza de parte procedimentalizzazioneDEL PROCESSO ot
iduzionilsgravifateazionilvolture 142 s o pa . ¥ presuppost ed sdotato Iattodi imborso.
istruttoria ellufficiocompetente svolgimentodelistrutioria, mancata verifica eccessodi discrezionaita Jedio sasso Ao Medio Mo Mool
(OUTRUT.: verificadocumentazione deglielementidocument necessari efo - mancanzadi organico i ledio i
personslesddettoaiprocessi
della scarsoresponsabilzzationedel personale
{ase/ativiincapoadunsolosoggetioopochisogget
- disomogeneitanelevalutazion
1.4.3 adozioneprovvedimento finale INPUT:conclusioneverifiche RP-RS PO . X R Medio Basso Ao Medio Medio Media-Alta
OUTPUT accettazioneistanzaldiniegoistanza . eccesso di discrezionalith
onerieconomici oprestazionall
acaricodelterzo
2.Gestione dellespese
Giimpeg i spesa vengono assunti calEnte
tramitedeterminazione " INPUT: richiesta da parte del Responsabile di PO-RP-RS-AC La richiesta diimpegno viene effetiuata
Ipagamentodsidsohadeposomedanisemisioned 211 s o grsions o e s Basso Basso Basso Medio E=n Media-Ata | amiteun
ordnsv i agameo umer prorssvaments OUTPUT: deliberazions o determinazions i appiicativocheneconsentelatracciabilta
e Sl el 14 oo mpeano
Gl ordinati i pagamento sono predispostl dafAC
o verfica della fauidazione della spesa od
eradal Responsabll di Sevizio
competente dellaregolarts contabite fiscale dela
relaia documentszione ot che, asaconda del casi,
e . ritardata trasmissione della fattura per Tute le fatture sono eletironiche
Jaregi i
Iavor, dellefornture o deiseviz),dei vebal o collaudo B o laregistrazione e pagamento senza evicolatetramiteSDI.
ave nhiest, dolls copa odells anntazione degh 212 vegisvations, veiia eliauidazions |dredie oo adeguata motivazione e ariveno alluffcio protocollo che
estrami del prowadimento dilisposizions dela spess, g . e ' ' i - i
suami dlpranvesimero G pe50. 2.1 procedura di pagamento e SUTRUT crtfcato d pagamento o Alto Basso Alto Medio Medio Media-Ata ataverso il software di gesione o indirzza sia
dellafttura completa deladichirezione i uidazione T o artivo allufficio competente per il primo controllo
@ diogni aliro documentacheglustfchi spesa. . mancato rispeto dei termir . assenza di proceduralscarsa (accettazionelrigetto) che alfuffcio ragioneria.
dileggelcontrattuali procedimentalizzazione DEL 1l controllo viene pertanto effettuato su due livell
PROCESSO uffcio area coinvolta e uffco ragioneria, ognuno
. carenza di controliinteri per la propria competenza.
- mancanza i organico
inadeguatezza o assenza di competenze del N
ool sacston prcessi 1| RP accerta favvenuta verifca diconformita
INPUT: ficezione documento fiscale fiquidato P oraresponsatiissasione del personale del documento fiscale, acauisisce idocumenti
con(se previsto) cerificato di pagamento e e ot oo di tracciabila e di regolaritacontributiva o
2.1.3 acquisizione,controllo -RP-RS-AC por P procede all'accettazione o al rigetto della
UFFIOI AREA INTERESSATA |+ Pagamento di fatture a fronte di mancata unsolosoggettoopochi soggeti B s
degliordinatividipagamento OUTPUT: registrazione documento iscale oincompleto iter di certficazione. Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta
listem i corabis; smissione ot o delsenviziofformiturallavorosvolto L uffico ragioneriaregista a fatura e procede
éq"' lazione da pa"”me tesponsabile del conl'emissionedellordinativo a seguito di
ervizo; emissione ordinativo b
ricezione dellato di liquidazione del RS
dipagamentoeinvioallistitutobancario Compatont
TNPUT N
221 pagamentiin contanti con OUTPUT:  determinazione  di ~ reintegro po-pp-Rs-ac | Jestionediscrezionaledelledisponibita Lutizz0 del fondo economato assegnato
2 distrazione i risorse mediante alerazione, Basso Basso Basso Medio Basso " s

falsificazionedeidatie/odocumenti

nel regolamerto di contabiita
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

RESPONSABILITACOMPLE

Valutaziono
WOICATORES | INDICATORE 4
. SSIVAE SOGGETTICHE WOICATORE1 | INDICATORE 2 afcacadele
MACROPROGESSO processo ArnvTa puTioUTPUT SswaesosseTricHe riscHIo PoTENZALE FATTORI ABILTANT! NDICATORE! | anmicaToRe2 | i e effcaciadelc CONSIDERAZIONIMISUREULTERIOR!
DEL PROCESSO sterni) N
2.2 Gestione e amministrazione della e spese sostenute, previa verifica del
cassa Media-Alta giustificati ad operadell'Economo,
sa-po vengonoinseie perodicamento inelenchi d
2.2.2 gestione di cassa divalori Input: richiesta - appropriazioneindebitadi valori Basso Basso Basso Medio Basso reintegro (presa d'atto costi giasostenute)
Output rimborsof assunia oo volt con determinadiigenziale
co-po-sa
3,11 acquistobenimmbi
A 3.Gestionedalpatrimanio - assoggettamento a minacce e/o pressioni
ns ol gestions ce beni  proprits oo esteme all scopo di agevolae taluni sogget Lo aporarioni di gestione gl
et INPUT: esigenze comunal innosservanza delle regoe procedural patrimonioimmobilare, pevia verific tecnico-
31 31 beni UTRUT: Consigiio garanzia della rasparenza o dellimparziaita Medio Medio Ao Medio s Media-Alle | mministrativa da parte degli uffci
immobili Comunale Cc-PO-SG
della procodura - pressioniesteme compatent,sonoassuntocondolberazionedelCC
cter . assenza i proceduraiscarsa
produttita procedimentaiizzazione e processo
co-po-sa eccesso didiscrezionaia
3.1 locazion o concessioni
UFFICI0 CONTRATTI
 assognazione di benicon procedure non
ssnciic Giinventarisonoaggiomatiannuaimente con
INPUT: ichiesta intera secondo i Regolament | GC-PO-FS-P ) Indicazions del Responsablikessseanaario/
3.2 Gestioneber bil 321 ione tiizzo beni mobil revisti - mancanza di procedure di controllo sull'utilizzo |- assenza di proceduralscarsa Medi Med Medi Med Medi Med
fonebenimobi assegnazions o uizo b mobil [ - ancen e st edio odio edio odio dio odia
QUPUT: lettera i assegazione
delfinventariodeibenimobil
Si suggerisce l'introduzione dei "Time Sheet"
dove vengono indicate e tivih eseguit,l ore
assenza di proceduralscarsa e il progetto di riferimento. In questo modo &
INPUT: scadenza termi possibile rendicontare in maniera puntuale tutte
jcontazi, rocedimentalizzazionedsi processo
4. Rendicontazione presentazione delle spese sostente . false dichiarazioni o presentazione di P P e ore eseguite dal personale sui diversi progetti.
Predisposizione di una serie di rendiconti & 4.1 Rendicontazione OUTPUT: documentazioneattestante le dati nonveritieri o par mancanzadiorganico. Medio |
documentiattiamostrarechelerisorsericevuteaseguitodi Predisposionerendicontazionedellespese | oo o totuate PO-RS-RP veritieri per ottenerefinanziamenti o "Edegua‘eu;"a ‘sssenza i Basso Basso Alto Medio Media- La rendicontazione delle acquisizioni esterne
nnanciomento son stote mpiegateper o contibutida Regioni, Minster nodeguatezee awviane ramite giustfcazione a mezzo fature,
e s dnionderican eloaiirisoggettpubblicoprivat mpterzedel Tut cost sostenut por proget finanziatisono
falinanziatore Descarsarespcnsamhpuauonede\personale tracciabili con codice univoco (CIG e/o CUP)
- responsabilitadiunafase/attivitaincapoadun
solosoggetioopochisoggett
" assognazione d contibut con procedure
INPUT: istanza di parte/ iniziativa d'ufficio o P
non trasparenti La assegnazione di contributi & detiagliata da
s loUTPUT: erogazione contrbuto . false dichiarazioni o presentazione di regolamenti nterni,
dati nonveritieri Al processo partecipano piu' soggetti: P.O.,
©C-POXRS AP, mancanza o procodursd conolosulalzzo |- 9550022 d procedurlscarsa _ cesistonts socile, AP,
ot comrbut procedimentalizzazione del processo passo oo oo Vedo
larenzadicontroli
[Eccesso c descrezionaiia
. Erogazlone contributi i
Lent g convitut soc o atl ssclazion ; procedure Lo asseqnazione df contibut & detiagleta da
L, INPUT: stanza d are i duffcio on wrasparen [pocesimentizzezineo processo regolment mam. st un lbo el
STPUT:arogazone contrbuto Go-po-RS-RP | u assocazioni, che vieno periodicamento
dati nonveritieri aggiomato
- mancanza di procedure di controllo sull'utilizzo Eaes) Al processo partecipano piu' soggetti: P.O
dei contribut basso medio Medio medio assistente sociale, R P., G.C
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MAPPATURA DE| PROCESS! IDENTIFICAZIONEDELRISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITACOMPLE Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE &
MACROPROCESSO PROCESSO Ju— INPUTIOUTPUT SSIVAE SOGGETTICHE RISCHIO POTENZIALE ATTORI ABILTANT! INDICATORE INDICATORE 2 effcaciadsic CONSIDERAZIONIMISUREULTERIORI
SVOLGONO LE ATTIVITA' e ps ontrolliesist
DEL PROCESSO stormi) n i
INPUT: iniziativa d'uficio efo segnalazione di AV-PO-RS -RP
1.1.1 veriica ispetto PTC, i "
r n i "
- 1Controlloambienale regolamenti e nomative di OUTPUT: archiviazione del procedimento o Medio Basso Alo Medio Medio Basso
riferimento awvio del procedimento sanzionatorio
| pressioniesteme Il eritorioe richiede un impiego di personale
i itori [ e : procedimentalizzazione del processo v per P
1.Controlli sul territorio - disparita di trattamento, disomogeneita dei d i allatwale.
LEnte, eseque i controll sulterrorio per i rispeto crter utiizzati nella verifc [ carenza di controlinterns La misura di mitigazione del rischio pia
della normeiva i settore @ degl stessi ati adotat - negligenza od omissione nell verifica doi || 02550 8 discrezionalita appropriate & identiicata nel coordinamento
Pttt i - mancanza di organico
presupposti e requisit per ladozione di atti o ra area teritorio @ vigilanza
edimenti nadeguatezza o assenza di competenze del i suggerisce l'adozione di controli a
mision st o comporiament dowu [P0 20480 o1 process cammions
- eseguita delle risorse - personale
allativita i controllo . responsabilita di una faselattivita in capo ad un
solo soggetto o pochi soggetti
INPUT: iniziativa d'uficio efo segnalazione AV-PO-RS -RP
ditorzi
1.2 Controllo dell'opera sul teritorio 1.1.2 verifica rispetto PTC, regolamenti Medio Basso Alto Medio
P o normative dl ierimento. OUTPUT: archiviazione del procedimento o Media
awvio del procedimento sanzionatorio
- omesso o iardato awio del procedimento |- mancanza diorganico
ginfrazione inadeguatezza o assenza di competenze del .
di accertamento diinfrazione OUTPUT: comunicazione delfavvio AV-AT-PO-RS - RP 9 i e Medio Basso Alto Medio Medio Media
infrazione - scarsaresponsabilizzazionedel personale | processi in questione necessitario di una
interna ed in
INPUT: iniziativa d'ufico efo segnalazione. paricolars riguardo la gestione dei flussi
+relazionainterna AV-AT-PO-RS -RP documenali
2. Accertamento infrazioni a leggi 2.1.2. elevazione del verbale OUTPUT: verbale di contestazione - mancata elevazione del verbale . pressioniesteme " . Lo fasi endoprocedimentali sono svolte
oregolamenti oiione X Medio Basso Alto Medio Medio Media dallufficio competente a seconda del tipo di
2.1 Accertamento infrazioni a leggi violazione.
oregolamenti Il provvedimentofinale & sottoscritto dal
Responsabile dell Area competente,
1.3 emissione ordinanza INPUT: trasmissione verbale df accertamento & F unitamente al responabile del procedimento.
hi sanzionatorio eccesso di discrezionalita
UTPUT: applicazione sanzione amministrativa ed|  AV-AT-PO-RS -RP |- adozione tardiva del prowedimento
leventuale fpristino dello stato dei luoghi sanzionatorio con rischio di pescrizione;
Medio Basso Alto Medio Medio Media
pressioniesterne
INPUT-verbale di contestazione con
2.1.4 control sulfottemperanza AV-AT-PO-RS -Re |, mancataattivazionedellativitadicontrolio - eccessod discrezionaita
- disparita di trattamento, disomogeneita . mancanzadiorganico edio sasso o Vedio Medio Media

diaccertamento di infrazione e
incasso sanzione

eventualeripristinodellostatodei luoghi
archiviziazione o diffida ad
adempiereoingiunzionedipagamento

deicriteriutilizzatinellaverifica
- omissiondi

inadeguatezza o assenza di competenze del

- scarsaresponsabilizzazionedel personale
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MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [PONDERAZIONE
RESPONSABILITA'COMPLE Vatutazione
INDICATORE |  INDICATORE 4
’ SSIVAE SOGGETTICHE INDICATORE! INDICATORE 2 effcaciadeic CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIOR!
MACROPROCESSO PRoCESSO ATTvTA INpUTIOUTRUT SswaE socaeTTIOHE RISCHIO POTENZALE FATTORI ABILITANTI Oy | omorcatore2 | raa o offaciadelc
DEL PROCESSO ont

. Motivazione generica e tautologica circa la
necessita di affdare incarichi a consulenti ed ved . vea ed ed

111 deinzionedelfogeeto dellaffidamento edio edio o edio edio edio

it ocollaboratori esterni; Va ridotta I'asimmetria informativa con i mercati,
La manifestazione di interosse deve indicare
I' ri la specifica
professionalita richiesta.
inosservanza delle regole poste a
N . e - " Si suggerisce nei contratti unas variabile di
1. Conferimento di incarichi esterni garanziadellatrasparenzaedi - assenza di proceduralscarsa sultato
dicollaborazione,studio,ricerca imparziaiiadelaprocodura procedimentalizzezione del processo
tene alle modalia di scelta di soggets esteri pe 1.1.2 individuazione dei requisiti di carenza di trasparenza sulle modalita | carenzadi contralli Medio Medio At Medio . Medio
losvolgment c collsborszions o prestazion’ i selezione dindividuazione dei requisiti ichiest [ eccessod discrezionaiita
atocontenut professionale, i stuco ossia di i
g od sl sa on oquette o partsare 1.1 Conferimento di incarichi estemni INPUT: necessita dell Ente ed CC-PO-Rs-Rp [Perpartecipare alla selezione elo al mancanzadi organico
problemadel Ent indicazione nel DUP del imite massimo conferimento diretto nadeguatezza o assenza di
risulatochediverradiproprietadel Enteodiricercaossiadi autorizzato dal Consiglio Comunale per competenze del personale addetto ai
approlondimnt rlaiv  detorminate mataria par gl incarichi 5 TR S FSeraeTs SRR processi
prospetsoedsroieutas s ) SUTRUT: contratto o e responsabila di una faselativita in capo

1.3 valtazions doiequisii o . alterazione delistruttoria per favorie ad un solo soggelto o pochi soggelti Medio Medio Ao Medio Medio Medio
prvatinteressi

1.1.4 controllosvolgimentoincarico - sostenimento di cost non giustifcat Medio Medio Ao Medio Medio Medio
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MAPPATURADEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DELRISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [ronoerazione
N SVAE SOGGETTIONE WolcATORE! | oicAToRez | INOICATORES | INDICATOREY escoe
MACROPROCESSO processo ATTvTa: soc e FATTORI ABILITANTI oty | coenrorez (collaborazione etcaciadec CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
ATTIVITA'DEL PROCESSO sterni) conRPCT) tenti
pressioniesterne.
. omissione totale o parziale nella
. assenza di
richiesta diinformazioni /o documenti o
proceduralscarsaprocedimenta
nella rilevazione dievidenze al fine di |00 "3 SCarSaPTacd Mo
arrecare un vantaggio o unosvantaggioa | 7o "0 EDCES INon & presente nell Ente un settore
1.1. gestionepareri e consulenza INPUT: inizistiva oot socsoemoaonan " | icontrolliinterni legale pertanto ci si avvale di incarichi a
1.1.1pare !
giuridica(ancheinfasedi pre- parerieconsulenza dufficioOUTPUT:parere, PO-AG-RS-RP-SG [soggetti ’"agmzfd“"@"‘w P Medio Medio Alto Medio Rlec) Media-Alta |legale esterno.
inadeguatezza o assenza
contenzioso) consulenza i ione, il
d alterazione, manipolazione, utilizzo oo perenze del personaleaddetto ai lLa richiesta di pareri va ben motivata
1.AffariLegali improprio diinformazionie processi dalla carenza di professionalita interne.
Assistenza legale a ttt  setorie documentazione "
rellosvomen dete tos a1or e mdlosioato wattamento d favors o i || SCoreareEpansabilzzazicnedel \Va favorita, ove possibil a rtazione
ceventuale gestions stragiudiziale , R
caleconiovarsa  suppori s onsulenia di una faso/ativita in
esternonellagestione stragiudiziale diarrecareunvantaggioouno svantaggio a|capo ad unsolosoggetto o pochi soggetti
o s undeterminatosoggetto ocategoriadi
soggetti
1.2.1 acquisizione o INPUT: iniziativa
predisposizioneproposta o Tute le proposte transattive vengono
in mora OUTPUT: decisione di ricorrere/ PO A assenza di interesse preliminarmente esaminate dale Unita
| 122 istutioria resistere, di non ricorrerefnon resistere ReCRPoSG  [pubblicoalla  pressioniesterne joperative Interssate con l'ausilio del
12 Trenazionte | in giudizio, di wansare o men. wansazionefaccordo [ ecoseo ot disorezionaita Ao Medio Ao Medio Vedia-Ata [1SegretarioGenerie o dellufficio
In caso di transazione riconoscimento di un valore transattivo [finanziario e approvate dalla G:C. o dal
e inadeguato al fine di favorire determinati (C.C. con pare revisore dei conti
1.2.3 adozione accordo bonario -transazione- | soggetti
provvedimento atto di GC
finalefstipula accordo
2.3.1 acquisizione o
redisposizioneproposta
P P prop: INPUT: iniziativa assenza di interesse
controparteliniziativa del giudice pubblico alla Tutte le proposte wransative vengono
2.2 strutoria OUTPUT: proseguimento contenzioso o e neastone/accordo . pressioniesterne preliminarmente esaminate dale Unita
2.3 Transazioni e in caso di transazione approvazione TUTTELE U0 -UO7 eccesso di discrezionalita live interssate con Iausilio del
erinerasions o acvorda boaris ¢ ticonoscimento di un valore transattivo loperative interssate con ausilio del
ransazione - atto di liquidazione DG-PO inadeguato al fine di favorire determinati Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta ~ [nSegretarioGenerle e dell'ufficio
soggett finanziario o approvate dalla G:C. o dal
3.4 adozione provvedimento. IC.C, con parere revisore dei conti
inaterstpula accordo
La denuncia di sinistro viene riecevuta
INPUT: iniziativa di parte: o - mancato esame di . mancanza di organico dal I settore interessato con richiesta di
311 reclamo o segnalazione PO- RS.RP-SG |segnalazionifrichieste presentate inadeguatezza o assenza di Basso Basso Basso Medio relazionare in meritoalla Pl e al UTC. II
ricezionerichiestalsegnalazione  |(anche interna) . mancata personale addetto ai Earen) [fascicolo & trasmesso all'assicurazione
(OUTPUT: protocollazione e nell'evidenza delle processi Media-Alta
assegnazione dell'istanza al settore segnalazionifrichieste . scarsaresponsabilizzazione del
Legale
pressioniesterne
assenza di procedura/scarsa
3. Gestione sinistr e ichieste di risarcimento. c procedimentalizzazione DEL
"
Attiene alla presa in carico dei sinistri e delle richieste. PO-RS-RP-SG PROCESSO
i rissrcimento danni per la loro valutazions & INPUT: trasmissione dell'istanza al «carenza di controlliinterni !
r ERITO alterazione corretto svolgimento mancanza di organico
3.1 Gestione sinistr e risarcimenti  [3.1.2 istruttoria settore competente ASSIE oNE « g 9 Alto Medio Medio Medio Medio Media-Alta
! laf OUTPUT: risposta e (se necessario) SSICURAZION dell'istruttoria per avvantaggiare terzi |- inadeguatezza o assenza di
compagnia assicuratice e gestione dei rapportcon k) apertura pratica assicurativa danneggiati competenze del personale addetto ai
Stssa o paincarcat o gestone diotanfema on
processi
auanificazione e luidazone del danno
scarsaresponsabilizzazione del
personale
responsabilita di una fase/attivita in
capo ad un solo soggetto o pochi
soggetti
(anche attraverso periti jeterminazlone di impegno e eccessodi discrezionalll Medio Medio Medio Medio Medio Media-Alta /
successiva liquidazionelrisarcimento - responsabilita di una fase/attivita in
assicurativi) e liquidazione
diretto da parte della Compagnia capo ad un solo soggetto o pochi
assicuratrice soggetti




ABBREVIAZIONI

GC Giunta Comunale

CcC ConsiglioComunale

SG SegretarioGenerale

AG Area Affari Generali e Servizi alla Persona
AC Area Contabile

AT Area Lavori Pubblici

AU Area Urbanistica e Territorio
AV Area Vigilanza

PO PosizioneOrganizzativa

RS Responsabile di Settore

RP ResponsabileProcedimento
UPD Ufficio ProcedimentiDisciplinari

DL

DirettoreLavori




